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Ouena mactep paga
nopyuHuka Hesene Bykoruh
H3BELITAj.-

Katenpa noructuke je Ha OCHOBY cBOI' 3axTeBa 3a (opmupame komucuje U 6poj 622-27 on
23.02.2026. rogune, koja je morBphena Omrykom Beha 3a TT u IIMH 6poj 622-31 o 24.02.2026.
roJyHe, IMEHOBaJIa KOMUCH]Y 3a OLIEHY M Of0paHy MacTep paja CTYAEHTa MacTep aKaJeMCKHX
crynuja Jlorucruka onbpane, nopyunuka Hesene Bykosuh mox HacmoBoM:

» Y Hanpeheme noBpaTHe JIOrncTHKE oTHAAHNX Bo3uiia y Bojcuu Cpouje”
Hakon npernena 3aBpiHor pana, Komucuja mognocu cienehu

HU3BEIITAJ

0 32BPIIHOM paJy Ha MacTep aKaAeMCKHM CTyAHjama

1. bnorpadcku nogaun kaHaAnIaTA

Herena Bykosuh je pohena 14. aBrycra 1998. ronune y Kparyjesuy, rae je 3apumia OCHOBHY
Koy , Ipehu KparyjeBauku OatasboH”, kao u ,JIpBy KparyjeBauky rumHasujy”’. BojHy
akajzieMHjy, cTyaujcku mporpam Jlormcrtuka ombpane, momyn OpmpikaBame, ymucana je 2017.
roguHe. OCHOBHE akaZieMcKe CTynauje Ha BojHoj akamemuju 3aBpummia je 2021. romune ca
IIPOCEYHOM oLeHoM 7,48. 3aBpmiHM papn mox HasuBoM IIpumena modena anoxayuje pecypca y
NIAHUPAILY MEXHUYKO2 00pIIcasara je onopaHmiia OlleHOM 9 (IeBeT) ¥ CTeKiIa akaJeMCKO 3Bambe
JUIIIOMHPaHH MH)KEHEp JTIOTUCTUYKOT HH)KEHEepCTBa.

ITo 3aBpmerky BojHe akagemuje, ox 2021. rogune, 3anociena je y Bojcuu Cp6uje. IIpso Mecto
ITo 3aBpmerky BojHe akagemuje, ox 2021. rogune, 3anociena je y Bojeuu Cpbuje. [Ipso Mecto
ciyx6oBama 6uo joj je rapuusoH Beorpax, ox 2021. 1o 2025. rogune. On okTo6pa 2025. roguHe
je Ha Iy>KHOCTH Y MecTy city>kOoBara Hum, re ce ¥ TpeHyTHO Hallasu.

Macrep akageMmcke ctyauje Ha BojHOj akamemuju, cTyadjcku mporpam Jlormctuka ombpawe,
ynucana je 2022. rogune. [Tonoxxunia je cBe UCIUTE ca MPOCEYHOM OLEHOM 9,2.

2. Onuc 3aBpIIHOr paja

Mactep pag je obmma 73 crtpaHe, ca ykymHo 10 cnmka u mect Tabena. Pany campoku cenam
TOIJ1aBJka, MOMUC JIUTEpaType, CIIUCAK CIIMKa, crmucak Tabenma u mpwiore. TOKoM u3pazne paja
kopuinheHo je 27 6ubnuorpadckux jeIuHuUIA.

HakoH yBoja y IpyroM IorjapJby Koje IpeacTaBiba IpelIMMIHapHA HCTPaXKUBambha 1aT j€ IPeIMeT
UCTpa)KHBamka Kpo3 IMPEeIMMUHAPHO, TEOPUjCKO, OIEepaliOHATHO, MPOCTOPHO, BPEMEHCKO M
JucuurrHapHo oxpeheme. IIpexmer pama Owmio je mcTpaxkuBame MoryhHocTH yHampehema
IOBpaTHE JIOTHCTHKE OTMAaJHMX MOTOpHHMX Bosmna y Bojeum Cpbuje. Onmru nwe papa
IpejcTaB/balia je aHalk3a IOBpaTHE JIOTHCTUKE, UICHTU(UKanuja MoryhHOCTH yHampeljema
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IOBpaTHE JIOTHCTHKE W Tpe[larake Mepa 3a yHanpeheme IOBpaTHe JIOTHCTHKE OTHaJHUX
MOTOpHHX Bo3una y Bojeuu Cpbuje. ¥V pay je TOKOM HCTpakKBakba IpobieMa KopHuIheHo Buiie
MeToJla, CXOJHO MaplWjalHAM LHWbEBMMa y MOjequHHM (a3amMa HCTpaXuBama, H TO:
KOMIIapaTHBHA aHAM3a, METOJa aHaM3e CajAp)kaja, METoJa MCIMTHBama (AaHKETHpAame H
VHTEpPBjyHCambe), MeTO/Ia 32 oLeHy komrerenuuje excrepara, SWOT ananusa u fuzzy TOPSIS
METOia BUIIEKPHTEPHUjYMCKOT OJTy4YrBama. Takolhe, y OKBHPY OBOT HOIJIaBjba, IPUKa3aHa Cy
OCHOBHA OIPaHUYEHha Y UCTPAKUBAKY.

V TpeheM ey pana nojauimeH je rojaM IoBpaTHe JOTUCTHKE y3 NpuKa3 (asa pa3Boja MoBpaTHe
noructuke. Takolje, mpukazaHa je pasnuka u3Mel)y IOBpaTHE JIOTMCTHKE M JPYTMX TpaHa
JIOTHCTHKE, Kao IITO Cy TPaAWIMOHATHA (DUpEKTHA) JIOTUCTHKA, 3€JeHa JOTUCTHKA M OTIaHa
JIOTUCTUKA. AKTHBHOCTH IIOBpaTHe JIOTHCTHKE IIOjalllibeHe Cy Kpo3 IMOBpaT IPOM3BOJA,
MHCIIEKIH]Y U COPTHpame, peMaHy(haKTypUHI U HONpaBKy, PEeLUKIaxy U obpamy MaTepHjaia,
yIpaBJbarbe 3aIMxama 1 IoBpaT aMmbaliaxe U CEKyHIapHUX MaTepHjaa.

ITocebHa maxkwa mocBeheHa je OTmaJHMM MOTOPHHM BO3WJIMMA KOja Cy OIHMCaHa y YETBPTOM
noriasby paga. HopmaruBHa peryiaTvBa Koja TpeTHpa IUTame OTNaJHMX MOTOPHHX BO3WIIA
IpHKa3aHa je Kpo3 pEeryJjaTopHH OKBHp IpUCyTaH y EBponu, HalMOHalIHy peryjiaTHBy,
MeljyHapo[He cTaHaapae ¥ CMEpHHUE W ycarianieHocT peryinatiee y Pemy6muuu Cpbuju ca
nponucuma y EBponckoj yHuju. Ilopen Tora, omucaHe Cy OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE OTIAIHHX
MOTOPHHX BO3HJIa Y3 MPUKa3 YIpaBJbamha CTakheéM MOTOPHUX BO3MIIA.

V meToMm moriiaBJby paja U3BpIIeHa je aHaIu3a ocTojeher cTama cucTeMa IOBPaTHE JIOTHCTHKE,
dopmyucane cy crparerujcke onuuje, mpumeHom SWOT ananuse, 1 u3BplIeH U300p ONTUMAIIHE
omuje 3a yHanpeheme mosparHe joructuke y Bojeru Cpbuje, mpumenom fuzzy TOPSIS metone
BUIIEKPUTEPH)YMCKOT OJTyunBama. Takole, U3BplIeHa je oLleHa KOMIETEHIUje eKCIepaTa Koja
je mokasana a cy eKCIepTH, KOjU Cy YYECTBOBAIU Y UCTPaXKHBamky, KOMIIETEHTHH 32 MPEIMETHO
HTaHE.

Ilecti meo panma mocBehieH je MHTepmperanuju DOOHjEeHUX pe3ynTaTa M Ipejjaramy Mepa 3a
yHanpeljeme cucTeMa MOBpaTHE JIOTHCTHKE OTIAJHHX MOTOPHHX BO3WINA, ca IUJbeM nobehama
eUKacHOCTH, CMamema eKOJOIIKHX pH3MKa M yHanpehema yKyHmHOr —JIOTHCTHYKOTD
(GyHKIHOHHCA®A.

V 3aKJBY4YKy Cy CyMHpaHU KJbYYHH pe3yJITaTU UCTpaKUBama, carjie/JaHa youeHa OrpaHuyerha y
CHCTEMY YIpaBjbaka OTIAJHUM BO3WIMMA y BOJHAM jeAWHUIAMa M MCTaKHYT 3HA4aj
MpeITIOKEHUX Mepa 3a Her0BO YHaIpeheme.

3. AHanu3a paga ca KJbyYHHM pe3yJiTaTHMa

Macrep pan Hesene Bykosuh 6aBu ce yHanpeljereM IoBpaTHE JIOTHCTUKE OTHaJHUX MOTOPHUX
Bo3wia y Bojciu Cpbuyje.

HakoH TeopHjcKor carjejaBama MUTama MOBPAaTHE JIOTMCTUKE M OTNAJHMUX MOTOPHHX BO3MIIA
KaHauaatkuma je mpuMmeHoM SWOT ananmze m3BpImnia aHAIU3y CTama IOBPATHE JIOTHMCTHKE
OTHaJHUX MOTOpHHMX Bo3wia y Bojcuu Cpbuje. YV muipy jacHOr M CHCTEMaTH4YHOI IIpHKa3a
UIEHTU(OUKOBAHUX YHYTPAIILMX M CIOBALIBHX (akTopa, KaHAUAATKUBbA je (opmyimcana
K/bYYHE CHare, ciaboCTH, MPUWIKKE MU MpeTHe Koje YTH4y Ha (yHKIHMOHMCAH€ NOBPATHE
JIOTHCTHKE OTHAHMX MOTOPHUX Bo3uia y Bojeuu CpGuje. CxonHO U3/[BOjeHIM KOMOHMHAIMjaMa
daxTopa Koje cy pejieBaHTHE 3a (OPMYJHCAE CTPATErHMjCKUX OIIHUja, EKCTPAXOBaHE Cy TpPH
aJITepHATUBHE OIILMje 3a yHarpelerme MOBpaTHe JIOTHCTHKE OTHAaIHUX MOTOPHHX Bo3uia y Bojeum
Cpbuje.
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3a moTpebe u3bopa ONTHMAIHE CTPATETHjcKe ONLHUje 3a yHampehieme MOBpaTHE JIOTHCTHKE
OTIaJHMX MOTOPHHX Bosuwiaa y Bojcuu CpOuje, KaHAUAATKUbA j€ CIIPOBEA MCTPAXKUBAME Ha
OCHOBY KOra je yTBpAWia iecT kputepujyma. Kako 6u ce moeehana oGjextmBHOCT H360pa
ONTHUMAJIHE CTpATETHjcKe OMIHKje 3a yHamnpeheme IMOBpaTHE JOTHCTHKE OTHAAHUX MOTOPHHX
Bo3mia y Bojeu Cpbuje, KaHIUIaTKuba je MPUMEHOM METONe AHATHTHYKUX XHjepapXHjCKuX
mpolleca OJpeNdIa pellaTUBHE TeXWHe KpurepjymMa. Ha Taj HauMH KaHOWJAATKHIba j€
MHHHMMH3Hpaa Cy0jeKTHBHOCT Y IPOIIECY OJUTydHBaa.

H360p onTHMalHe CTpaTerdjcke OMniuje yHanpehema NoBpaTHe JOTUCTUKE OTIAJ{HUX MOTOPHUX
Bosuna y Bojcuu CpGuje U3BpLIEH je BpeIHOBameM TPH ANTEpPHATUBE y3 KOpUIIheme wecT
KpuTepHjyMa. Panruparme cTpaTerijckux onuuja je u3ppueno npumenom fuzzy TOPSIS meroze.
[MpumenoM metone JoGpoBa KaHAWAATKHIbA je TOTBPAMIIA Na Cy €KCIIEPTH aHAraOBaHH Y
UCTpaXKHBatby KOMIIETCHTHH | Jia ¢ JOOHjeH! pe3yNTaTi MOTY CMaTpaTH BaJIMJHUM.

KangunaTkuma je Ha OCHOBY CIIPOBEINEHOT HCTPaKHBama IOBPAaTHE JIOTMCTHKE OTMNAJHMX
MOTOpHHX Bo3mwia y Bojcuu Cp6uje u nobujenux pesynrara GopMysucana Ipeajior Mepa 9ijoM
peamsanujoM OU ce yHAaIpeIWNIO CTame IOBpaTHE JOTMCTHKE OTNAJHMX MOTOPHHMX BO3MIA Y
Bojeiu Cpbyje.

4. 3ax/by4ak u npepjior

Kanpupatkuma, nopyunuk Hesema Bykosuh, je y cBoM MacTep pafy MOKasana Ja je
cBe0OYXBaTHUM MPUCTYIIOM KOjH OBjeIibyje OpraHi3alioHe, TSXHIYKe U KafipoBCKe Mepe moryhe
YCIIOCTaBUTH (DYHKIIMOHAIAH U OJPXKHUB CHCTEM YIIpaBJbaiha OTMNAJHUM BOZHIMMA. TakaB CHCTEM
He Camo J1a IONPHHOCH 3ALITHTH XUBOTHE CPEAMHE U YCKIIal)eHOCTH ca MPONHCHMa, Beh TUPEKTHO
yTHYE Ha OIEPATHBHY CIIOCOOHOCT M pallMOHATIHOCT KopHiihemna Oynerckux cpescrasa. EQukacHo
yIpaBjbame OTIMAJHAM BO3WIMMAa IpPEACTaB/ba IOKa3aTesb CTeleHa ypeheHOCTH JIOrMCTHYKOTr
CHCTEMA ¥ OJrOBOPHOr OJHOCA IPeMa PecypcrMa, IITO je O CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a JyrOpOYHy
CTaOMITHOCT ¥ Pa3Boj BOJHUX cTpyKTypa. [lonasehu o N3HETHX YMKHEHUIA, MOXKE CE 3aKJbYYHTH /1a
yIpaB/bake OTINAJHAM BO3MIMMA HEe cMe OMTH IMOCMAaTpaHo Kao CHOpeAHa aKTHBHOCT, Beh Kao
CacTaBHM [eO CHCTEMAa JIOTMCTHYKE MOJAPIIKE ¥ OIrOBOPHOI YIpPaBJbarkba MaTepHjaIHHM
cpencteuma. CHCTEMCKO peliaBamke yOUeHHX He{0CTaTaka pe/icTaBiba JyrOpOYHy HHBECTHIM]Y Y
erkacHocT, 6e30eHOCT ¥ OAPIKUBOCT BOJHUX CTPYKTYpa.

Pesynrati uCTpakuBama KaHIUOATKUIE Ha OBY TeMy Cy NOTBphEHM IpHXBaTakeM paja 3a
o6jaBipuBame Ha koHpepeHju ICDQM-2026:

- Bykoeuh, H., Bopheruh, M., Emnep, WU., Tumuh, C. (2026) IloBpaTHa n0OrucTuka
OTmagHUX MOTOpHHMX Boswina y Bojciu Cpbuje, 29. Melynapogsa kxoHdepeHuuja
,,YTIpaBJbar-€ KBAIMTETOM U Toy3nanorhy”/17. Meljynaponsa kondepennyja ,,Life Cycle
Engineering and Management”, ICDQM-2026. IIpujeBop, 25-26 jyn 2026.

Pag ommuKyjy CHCTEMaTHYHOCT Yy NPHUCTYIly, jacHa CTPYKTypa M JOCIE€IHAa IpHMEHa
METOOJIOIIKOr OKBUpa. IIOCTUrHYTH pe3yiITaTi OAroBapajy HUBOY MacTep akaJeMCKHX CTy/uja

M MOT'Yy IIOCIY?>KHTH Kao KBaJIMTETHA OCHOBA 3a JlaJba HCTPpaXKHBakba U3 OBC obJacTH.

Kanpupatkuiba je uckasaia BUCOK CTEIeH CaMOCTAIHOCTH M CHCTEMaTHYHOCTH y M3paju paa,
Kao ¥ HHOBAaTHBaH IPUCTYII pelllaBamby peJMEeTHOr mpobieMa.
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Ha ocHoBy Hapejenor, xoMucuja Npeiiake HaJICKHO] Kareapd u Behy ga IpuxBaTv paj
Kanauaatkube nopyuynuka Hesene Bykosuh ,,Yuanpeheme nospatie Jorucruxe oTmagHux
Bozuia y Bojeun Cpbuje”, kao 3appuiny mMacTep paj U KaHJAUIATKUILM 0400pH jaBHY yCMEHY

0/10pany.

beorpan, 26.02.2026. ropune

JoCTaB/bEHO (E1EKTPOHCKOM Pa3sMEHOM ):
- Karenpu Jlorncruke;
- ApXUEBU.

YraHoBH KoMucHje:
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